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Messieurs les Actionnaires de la Société
RESIDENCES DAR SAADA SA

N° 277-279, Boulevard Zerktouni
Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 15% JANVIER 2016 AU 31 DECEMBRE 2016

Monsieur le Président,
Messieurs les Actionnaires,

Conformément a la mission que vous nous avez confiée par votre Assemblée Générale
Ordinaire, nous avons procéde a l'audit des états de synthése, ci-joints, de la société
RESIDENCES DAR SAADA SA, comprenant le bilan, le compte de produits et
charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de financement, et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2016.
Ces états de synthese font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
4.077.894.148 dirhams dont un résultat net de 427.840.324 dirhams.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces
états de synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne
relatif & I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas
d'anomalie significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables
raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au
Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de
planifier et de réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de
synthése ne comportent pas d'anomalie significative. Un audit implique la mise en
ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournies dans les états de synthése. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de méme que l'évaluation du risque que
les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces
&valuations du risque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans
lentité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer

une opinion sur I'efficacité de celui-Ci.
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Un audit comporte également lappréciation du caractere approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de méme que ['appréciation de la présentation d'ensemble des états de
synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont
réguliers et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele
du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiéere et du
patrimoine de la société RESIDENCES DAR SAADA SA au 31 décembre 2016
conformément au référentiel admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous
nous sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états
de synthése de la sociéte.

Conformément a l'article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée par les lois 20-
05 et 78-12, nous portons a votre connaissance quau cours de cet exercice, la société
Résidences Dar Saada SA a procédé, a la prise de participation a hauteur de 99,90%
dans le capital de la société AL BORJ AL AALI pour un montant de 96.895.569 dirhams.

Fait 4 Casablanca, le 03 avril 2017

Les Commissaires aux comptes

KPMG DAR AL KHIBRA

Mostafa FRAIHA SAMIR AGOUMI
Associé Associé




Tableau n°1

BILAN (ACTIF)

Société Résidences Dar Saada

EXERCICE CLOS LE 31/12/2016

T ACTIF EXERCICE EX.PRECEDENT
Brut Amortissements Net Net
et Provisions 31/12/2016 31/12/2015
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) 62 816 290,64 37 524 794,49 25291 496,15 31049 564,18
Frais préliminaires 37 888 750,45 25973 250,28 11915 500,17 20 141 250,26
Charges 4 repartir sur plusieurs exercices 24 927 540,19 11551 544,21 13 375 995,98 10908 313,92
Primes de remboursement des obligations
5> |[IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 11214 572,36 3 339 659,73 7 874 912,63 6225 004,71
A |Immobilisations en recherche et développement
4 |Brevets, marques, droits et valeurs similaires 6512 572,36 3339659,73 3172912,63 1523 004,71
_. |Fonds commercial 4702 000,00 4702 000,00 4702 000,00
= |Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 31 827 392,69 15708 732,13 16 118 660,56 18 254 811,13
Terrains
.. |Constructions 18374 476,83 7597 640,17 10 776 836,66 12 078 086,00
2 |Installations techniques, matériel et outillage 1367 796,65 479 101,47 888 695,18 778 398,33
Z [Matériel de transport 268 411,37 197 169,50 71 241,87 60 688,67
© |Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 11 816 707,84 7434 820,99 4381 886,85 5337 638,13
w |Autres immobilisations corporelles
. |Immobilisations corporelles en cours
= IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 355 858 963,36 355 858 963,36 258 303 394,62
.. |Préts immobilises
« |Autres créances financiéres 2113 758,96 2113 758,96 1453 758,96
= | Titres de participation o 353 745 204,40 353 745 204,40 256 849 635,66
Autres titres immobilises
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de finance =
TOTAL I (atbtctdte) 461 717 219,05 56 573 186,35 405 144 032,70 313 832 774,64
STOCKS (f) 4507 120 712,71 4507120 712,71 4777176 018,79
Marchandises
Matiéres et fournitures consommables 469 076 669,85 469 076 669,85 752176 611,70
> |Produits en cours 2699 855 014,92 2699 855014,92 2255499 432,37
A |Produits interm. et produits resid.
3 [Produits finis 1338 189 027,94 1338189 027,94 1769 499 974,72
_. |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 2974 818 705,44 2974 818 705,44 2317468 127,09
+ |Fournis. débiteurs, avances et acomptes 50 644 675,15 50 644 675,15 8274 379,80
Clients et comptes rattaches 894 238 139,86 894 238 139,86 743 183 024,56
A |Personnel 102 525,80 102 525,80 391 522,48
— |Etat 732461 653,48 732 461 653,48 691 073 275,45
® |Comptes d'associés
o |Autres débiteurs 1290313 062,20 1290313 062,20 867 563 775,81
— |Compte de régularisation actif 7058 648,95 7 058 648,95 6982 148,99
= |TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h)
>
> |ECART DE CONVERSION - ACTIF (i)
— |( Eléments circulants ) 7 573,65 7 573,65
TOTAL 11 ( f+g+h+i) 7 481 946 991,80 7 481 946 991,80 7 094 644 145,88
= |TRESORERIE - ACTIF 320 234 884,73 320 234 884,73 326 025 160,61
: Chéques et valeurs & encaisser 212204 128,08 212204 128,08 279 839 737,45
» [Banques, T.G & CP 107 945 345,49 107 945 345,49 46 140 663,58
: Caisses, régies d'avances et accréditifs 85411,16 85411,16 44 759,58
' TOTAL III 320 234 884,73 320 234 884,73 326 025 160,82
TOTAL GENERAL I+II+I1I 8263 899 095,58 56 573 186,35 8207 325 909,23 7 734 502 081,13




Tableau n°1

BILAN ( PASSIF

Société Résidences Dar Saada

0 EXERCICE CLOS LE 31/12/2016
PASSIF Exercice
Précédent
31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1) 1310 442 500,00 1310 442 500,00
moins: Actionnaires, capital souscrit non appele dont vers..
Moins : Capital appelé
Moins : Dont versé
) F |Prime d'emission, de fusion, d'apport 1139413 865,28 1139413 865,28
I |Ecarts de reevaluation
N |Reserve legale 86 031 544,34 63 108918,83
A |Autres reserves 404 614 776,30 404 614 776,30
N [Report a nouveau (2) 709 551 138,45 454 862 318,76
E |Resultat net de l'exercice (2) 427 840 323,55 458 452 510,20
M TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 4077 894 147,92 3 830 894 889,37
E |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
N |Subventions d'investissement
T |Provisions reglementees
P |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (Ajout)
E |DETTES DE FINANCEMENT (c) 2 431 996 540,34 2322 682 048,39
R |Emprunts obligataires 749 995 875,00 749 995 875,00
M |Autres dettes de financement 1 682 000 665,34 1572 686 173,39
A |DETTES DE FINANCEMENT (Ajout)
N |PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d)
E |Provisions pour charges
N |Provisions pour risques
T |ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e)
Augmentation des creances immobilisees
Diminution des dettes de financement
TOTAL I (at+b+ctd+e) 6509 890 688,26 6153 576 937,76
p |DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 1511459 268,21 1427 462 138,28
A |Fournisseurs et comptes rattaches 784 280 312,86 652 089 241,92
S |Clients crediteurs, avances et acomptes 402 851 667,07 534 027 341,88
S |Personnel 5440 840,10 5707318,82
I Organismes sociaux 3619 286,40 2 760 940,94
F |Etat 222240 177,28 196 377 248,21
Comptes d'associes 13 575 965,41
C |Autres creances 44 110 259,28 4 622 884,17
1 Comptes de regularisation - passif 35340 759,81 31877 162,34
R |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 234 773,65 519 200,00
C |ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Elements circulants )
U TOTAL II (f+g+h) 1511 694 041,86 1427981 338,28
T |TRESORERIE PASSIF
R |Credits d'escompte
E |Credit de tresorerie 70 000 000,00 145 000 000,00
S |Banques ( soldes crediteurs ) 115741 179,11 7943 805,09
O |TOTAL III 185 741 179,11 152 943 805,09
TOTAL I+II+1II 8207 325909,23 7734 502 081,13

(1) Capital personnel debiteur
(2) Beneficiaire (+) . deficitaire (-)




Tableau n°2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( HORS TAXES )

Société Résidences Dar Saada

0,00 EXERCICE CLOS LE 31/12/2016
OPERATIONS Totaux de Totaux de
Propres a Concernant les L'exercice L'exercice
L'exercice exercices précédents 31/12/2016 Précédent
1 2 3=1+2 31/12/2015
1 PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Ventes de biens et services produits 1921519 894,07 1921519 894,07 1754 670 992,53
E Variation de stock de produits -403 889 205,65 -403 889 205,65 -261 622 773,77
X Immobilisations produites pour I'Ese p/elle-méme
P Subvention d'exploitation
L Autres produits d'exploitation
e} Reprises d'exploitation; transfert de charges 9773 595,61 9773 595,61 125145320
1 TOTAL I 1527 404 284,03 1527 404 284,03 1494299 671,96
T| I CHARGES D'EXPLOITATION
A Achats revendus de marchandises
T Achat consommes de matiéres et de fournitures 825128 187,04 2420,71 825 130 607,75 759 898 646,36
I Autres charges externes 114 891 082,92 56 884,79 114 947 967,71 115579 315,47
0] Impdts et taxes 31490 176,45 4 358,88 31494 535,33 31936 483,58
Charges de personnel 71916 489,86 105 067,48 72021 557,34 67 582 321,99
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation 17 517 948,40 17 517 948,40 20 136 928,96
TOTAL II 1 060 943 884,67 168 731,86 1061 112 616,53 995 133 696,36
- 111 RESULTAT D'EXPLOITATION (I-1I)[ - 0 : 466 291 667,50 499 165 975,60
v PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres titres
F immobilises
1 Gains de change 9 794,43
N [ntéréts et autres produits financiers 30063 590,51 30063 590,51 30 832 459,10
A Reprises financiéres; transfert de charges 131232 133,24 131232 133,24 124 622 027,10
N TOTAL IV 161 295 723,75 161 295 723,75 155 464 280,63
c|V CHARGES FINANCIERES
[ Charges d'intéréts 159 345 830,35 159 345 830,35 157 055 819,39
E Pertes de changes 1 333,05 1333,05 17 290,55
R Autres charges financiéres
Dotations financiéres 7 573,65 7 573,65
TOTAL V 159 354 737,05 159 354 737,05 157 073 109,94
. VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) b » \ 1940 986,70 -1 608 829,31
Vil RESULTAT COURANT (III- VD[ - 468 232 654,20 497 557 146,29




Tableau n°2

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (suite)
Société Résidences Dar Saada
OPERATIONS Totaux de Totaux de
Propres a Concernant les L'exercice L'exercice
L'exercice exercices précédents précédent
1 2 3=1+2
Vil RESULTAT COURANT ( Report)| ‘ e
Vil PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations 21193281 211932,81 66 666,67
Subventions d'équilibre
(0} Reprises sur subventions d'investissement
N Autres produits non courants 44 078,51 12 252,93 56 331,44 428 767,06
Reprises non courantes; transferts de charges
C TOTAL VIII 256 011,32 12 252,93 268 264,25 495 433,73
o] IX CHARGES NON COURANTES
U Valeurs nettes d'amort. des Immo cédées 23 109,39 23 109,39 8107841
A Subventions accordées
N Autres charges non courantes 861293551 861293551 13792 351,41
T Dotations non courantes aux amortiss. et provision
TOTAL IX 8 636 044,90 8 636 044,90 13 873 429,82
| x RESULTAT NON COURANT ( VIIL- V)| | Sl -8 367 780,65 13 377 996,09
XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 3 ey T 459 864 873,55 484 179 150,20
XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 32 024 550,00 32 024 550,00 25 726 640,00
X111 RESULTAT NET (XI-XID)|i o0 427 840 323,55 458 452 510,20
X1V TOTAL DES PRODUITS (1+1V + VIIT) 1688 968 272,03 1650 259 386,32
XV TOTAL DES CHARGES (11 +V + IX + XII B : 1261127 948,48 1191 806 876,12
XVI RESULTAT NET (XIV -XV) : 427 840 323,55 458 452 510,20




Tableau n°5

ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G)

Société Résidences Dar Saada

Hitt EXERCICE CLOS LE 31/12/2016
EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
1 Ventes de marchandises ( en l'etat )
2 Achats revendus de marchandises
1 MARGES BRUTES SUR VENTES EN L'ETAT
Il PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 1517 630 688,42 1493 048 218,76
3 Ventes de biens et sewices produits 1921519 894,07 1754 670 992,53
4 Variation de stocks de produits -403 889 205,65 =261 622 773,77
S Immobilisations produites par |[Ese pour elle méme
11 CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 940 078 575,46 875 477 961,83
6 Achats consommes de matieres et fournitures 825130 607,75 759 898 646,36
7 Autres charges externes 114 947 967,71 115579 315,47
v VALEUR AJOUTEE ( I+II+11I) 577 552 112,96 617 570 256,93
8 Subventions d'exploitation
\% 9 Impots et taxes 31494 535,33 31936 483,58
10 Charges de personnel 72021 557,34 67 582 321,99
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ( E.B.E) OU
INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION ( L.B.E) 474 036 020,29 518 051 451,36
11 Autres produits d'exploitation
12 Autres charges d'exploitation
13 Reprises d'exploitation: transfert de charges 9773 595,61 1251453,20
14 Dotations d'exploitation 17 517 948,40 20 136 928,96
V1 RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou-) 466 291 667,50 499 165 975,60
VIl RESULTAT FINANCIER 1940 986,70 -1608 829,31
VIII RESULTAT COURANT (+ ou -) 468 232 654,20 497 557 146,29
IX RESULTAT NON COURANT (+ou-) -8 367 780,65 -13 377 996,09
15 Impots sur les resultats 32 024 550,00 25 726 640,00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou-)

427 840 323,55

458 452 510,20




11 - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ( C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

O N Oy v AW

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ou-)

* Benefice +

* Perte -

427 840 323,55

458 452 510,20

Dotations d'exploitation

Dotations financieres

Dotations non courantes

Reprises d'exploitation

Reprises financieres

Reprises non courantes

Produits des cession des immobilisation

Valeurs nettes des immobilisations cedees

16 978 948,40

211 932,81
23 109,39

19 607 728,86

66 666,67
81078,41

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F)

444 630 448,53

478 074 650,80

Distributions de benefices

180 841 065,00

167 736 640,00

AUTOFINANCEMENT

263 789 383,53

310338 010,80




RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641988

|. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

Exercice Comptable du 01/01/16 au 31/12/16

Variations A -B

MASSES Exercice Exercice précédent Empiois oo
A B C
1 Financement Permanent 6 509 890 688,26 6 153 576 937,76 0,00 356 313 750,50
2 Moins actif immobilisé 405 144 032,70 313 832 774,64 91 311 258,06 0,00
0 = Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 6 104 746 655,56 5839 744 163,12 0,00 265 002 492,44
4 Actif Circulant 7 481 946 991,80 7 094 644 145,88 387 302 845,92 0,00
5 Moins passif circulant 1511 694 041,86 1 427 981 338,28 0,00! 83712 703,58
=BE CE
6 EOINE F'T’:{"s ) MENT GLOBAL ®) 5 970 252 949,94 5 666 662 807,60 303 590 142,34 0,00
E =
7 TRESORERIE ':'F;\WS ()ACT'F PASSIF) 134 493 705,62 173 081 355,52 0,00 38 587 649,90
1I. EMPLOIS ET RESSOURCES
|. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
{FLUK )
EMPLOIS RESOURCES EMPLOIS RESOURCES
“ AUTOFINANCEMENT (A) 263 789 383,53 310 338 010,90
* Capacité d'autofinancement 444 630 448,53 478 074 650,90
- Distribution de bénéfices 180 841 065,00 167 736 640,00
= CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS  (B) 211 932,81 66 666,67
* Cessions d'immab. incorpor.
*+ Cessions d'immob. corporel. 211 932,81 66 666,67
* Cessions d'immob. Financ.
* Récupérations sur créances immobilisées.
* AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ©
ASSIMILES
* Augmentation de capital, apports 0,00 0,00
* Subventions d'investissements
AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 689 955 356,52 250 581 964,04
(nettes de primes de rembours.) "
TOTAL (I) . RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 953 956 672,86|[ 560 986 641,61
. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS E
D'IMMOBILISATIONS (E) 101 508 125,74 6 571 296,62
* Acquisitions d'imm. incorp. 2 411 574,76 622 964,00
* Acquisitions d'imm. corp. 1 540 982,24 2538 332,62
* Acquisitions d'immobilisation financiéres 96 895 568,74 2 910 000,00
* Augment. des créances immob. 660 000,00 500 000,00
*~ REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) 0,00 0,00
* REMBOURSEMENT DES DETTES DE @) 580/640 554,58 570 012 241,98
FINANCEMENT ) 3
*  EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 6 805 190,10 863 613,20

e
TOTAL (Il) . EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 688 954 180,42 0,00 577 447 151,80 0,00
1
1ll . VARIATION DU BESO(I;IFDS)FINANCEMENT GLOBAL 303 590 142,34 0,00 0,00 56 223 425,94
V. VARIATION DE LA TRESORERIE 0,00 38 587 649,90 39 762 915,75 0,00

TOTAL GENERAL

992 544 322,76

992 544 322,76

617 210 067,55

617 210 067,55




RESIDENCES DAR SAADA

[F: 1641988
Etat Al: PRICIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE
0
INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE
I. ACTIF IMMOBILISE

A. EVALUATION A L'ENTREE
I. Immobilisation en non-valeurs
2. Immobilisations incorporelles
3. Immobilisations corporelles
4. Immobilisation financiéres
B. CORRECTION DE VALEUR
1. Méthodes d'amortissements
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

4. Immobilisation financiéres

II. ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE
A. EVALUATION A L'ENTREE

1. Stocks

2. Créances
3. Titres et valeurs de placement
B. CORRECTION DE VALEUR

I. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

2. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

III. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées
3. Dettes de financement permanent

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

1V, PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

1. Dettes du passif circulant

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour risques et charges
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

V. TRESORERIE

1. Trésorerie - Actif

2. Trésorerie - Passif

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

a leur coitt d'acquisition
a leur coiit d'acquisition
a leur coiit d'acquisition
a leur coiit d'acquisition Prix d'achat

Amortissement linéaire
par comparaison de la valeur d'entrée et la valeur actuelle i la date d'inventaire ;
seuls les moins values sont comptabilisées

par comparaison de la valeur d'entrée et la valeur actuelle & la date d'inventaire
par comparaison de la valeur historique & la valeur actuelle

au coiit d'achat
a leur valeur nominale.
a leur valeur nominale.

par comparaison de la valeur d'entrée et la valenr actuelle & la date d'inventaire ;

seuls les moins values qui sont comptabilisées

par comparaison de la valeur d'entrée et la valeur actuelle i la date d'inventaire

NEANT
a leur valeur nominale

par comparaison du cours de devise a la date de comptabilisation et celui affiché p
BAM au 31 Décembre

a leur valeur nominale

par comparaison du cours de devise i la date de comptabilisation et celui affiché p
BAM au 31 Décembre

@ leur valeur nominale
a leur valeur nominale




2S911UAS 9p Sielp sap uoneuasd op 19
JUaWass1|qeIp,p so[321 xne uonede@ 11

UoIeN[eA p
sopoyipw xne uonedodq Il

Xnejuawepuoy sa[qerduiod
sodround xne uonedoRq

SLVLINSTY SAT LA TIAIDNVNIA NOILVLIS
V1 “ANIOIATILVd 37T ¥AS NOILYDOJYdd SAA AONANTINI

NOILVO0¥HAd SAA NOILVIIALLSAL

NOILYVOO0Jdd SAd NOILLVOIUNI

91/Z1/1€ B 91/10/10 Np 2]qeidwo) a01019%y

SNOILLVDOYddd SHA LV.LIH

A E L

886191 -dI
VAVvVS dvd SIONIAISTA



INVIN

uonejuasrd ap s9[391 S9] JURIIIYI SIUAWRTURYD) 4

INV3IN

UOIJBN[BAQ,D SOPOYIQUI S| JUBIOQJJD SIUAWATURYD) 4

SLVLTIASTY SAT LA TYTIDNVNIJ NOILLVALIS INTNIDNVHI 1d NOILVIIAILSAL
V1 “ANIOATILYd TT dNS NOLLYVOOJYAd SHA AONANTANI

SINIANIONVHO SHd TANLVN

91/Z1/1€ B 91/10/10 1P 2]qeIdwo)) 201010X7

SHAOHLAN Ad SLNANWIADNVHO SHA LV.ILdI

: TV 3e3d

8861V91 -dI
VAVvVS dvd SIONAAISTYT



¥9°06C 918 79

TVIOL

61°0%S L89 1T Inaedsl g s981eyo sauny 00008212
00000 0¥C € a11e1e31]qO JunIdua,| 9p UOISSIWS,p STel] 0000$Z1T
SP0SL 888 L€ [enideo np uoneuLWISNE,p ST ] 0000€11T
INVINOW ATALLINI TYJIONIId ALJANOD
91/Z1/1€ N 91/10/10 NP 2[qerdwo)) 201019Xy
SANATVA-NON SAA TIVLAd : 19 3eld
8861191 -dI

VAVVS AVA SEIONIAISTA




69°SST 858 S01 €5°178 840 0T 60080 ¥T 01‘LyL LSLOT 12°09S 8L S11 TVIEANAD TVLOL

T8'89Y 0€8 S 00°0S1 § 96’769 TEE S 98°€76 T0S onbI1BULIONUT [SLINCIA4

$9[[210d100 SUONBSI[IqOW] 4

snbrjeuLIofu] $9][010d100 SUOIIESI[IGOWWI SANY

T0'6£C 986 S 96769 TEE S~ TS'99L LYT 9P'L9T 1L0 11 JuowoFeuswe 12 NeAINq 9p [PLIPIRW “II[IGOIN 4«

LET1Y 89T 60°080 ¥T 7581 8S Y6'TLO YET 1odsuen ap [SLIABIA

S9°96L L9E 1 00°v81 92T SOTIO LY 1 2Se[IIN0 10 [PUPIEW ‘SAnbIUYI} SUOHR[[RISU] 4

€8'9LY YLE 81 €689 S0S 67'L8L 898 L1 SUONONISUO) 4

SUTRLID], 4

69'T6€ LT8 1€ 60°080 ¥ $7'786 0¥S 1 pS‘0¥9 SIE 0E SATTIIOII0D SNOILYSITIIOWINI

sa[[e10d109UT SUOIIESI[IGOW] SAINY 4

00000 TOL ¥ 00000 TOL ¥ [BIOIQUITIOO SPUO] 4

9€'TLS TIS 9 00°0S€ 1 LYLS 11¥ T 09°LYE TOL1 ¥ SOITR[IUIS SINO[EA 19 SJIOIP ‘sanbrew ‘sjondl

Juowaddo[oAgp 19 9Y2I9YDAT U UONESI[IqOUIH] 4

9 TLS PIT 11 000S€ 1 ILYPLS TP T 09°LbE 08 8 SATIAYOJIOINI SNOLLVSITIFONIAIL

(noly) SYNTTVA-NON NI NOILVSITIEFONIAI

mcoﬁmw:n_o JUUWRASINOQUIAL 2D SQUWILL 4

61°0VS LT6 VT 01°061 S08 9 60'05€ TTI 81 s901010%3 smarsnd s muedar e saBrey) 4

SP'0SL 888 LE €S 1LY L0 0T 86'17C 9€6 LS sameurun[2.d STBL] 4

#9'067 918 79 €S'ILY L0 0T 01061 S08 9 LO'TLS 8S0 9L SYNTATVA-NON NI NOILVSITISONWNI
FIOYIXA NI suRu 9 1nod X4 1093d

irnag JUIWIAIIA JeaRy uoIss’) JUILUAIIA asuadoajud | ded poig uomsinboy 1nyd AINLVN

LINVINOW NOILANINIA NOILVINIADNY INVINOW

91/Z1/1€ T 91/10/10 NP 2|qErdwo)) ao12sa%y

sargroweuy onb sogne STOQESIqOWW] SOP NEAqEL : TH ITIH

886191 “dI
YAvys ¥vda SIONAWUSIY




ge'o8l €45 95 Z'2¥6 750 0C 018176 816 91 61081 679 65 IvE3INTO 1V10L
SIN0O W S9|jpJ0dI00 SUOIES || IqowW |
1107 90L ¥ VAN IY'GES Sl L 18'180 ¥95 € anb WO jU| S| plod100 SUO eS| IOWW 1 SUINY
88°0S€ 82L ¢C 9£'c06 855 TSy B9l JuslwsBeusWe P Neaingep RPLERW BIJIJOIN
05691 L6l ¥S'ere € 11820 /T LTV8E €L uodsueiiop RLREIN «
L¥'L0L 6L¥ G1'/88GLL ZEVLT €9€ obe||Iino B plLREW ‘ssnbiuysel suoie|esu|
L1079 L65 L 29'8¢6 908 | 6%'10L 06L G SUOI1ONJSU0Y
sueIR] .
€12€L 80L Sl 12'06€ 9 £h'e6T 59 € 1¥'628 090 Tl SIT1IHOdHOI SNOILYSITISONINI
So|pJodloou] SUOIES||IqoWW | SSINY
W_UEEEOO SpuoH .
£L'659 6€€ € 00'080 L ¥8'96€ 192 68'CrE 6.5 C solR|IWS SIeeA P s}iolp ‘senbew ‘sprelg
Juswsddo pgp 1o SYoJBUIRI US UOIES1|IqoWW|
£.1'659 6E€ € 00080 | 78'96¢€ L9L 68TV 65 T S3713HOdHOINISNOILYSITISONINI
(Inofe)s¥NITYA-NON N3 NOILVSITIHONNI
Suo1eB1|go WewssInogqwal 8p ssWilld
L2718 LSS LL ¥0'80G LEE ¥ L1'9e0vle L ssoppexe sinesn(d Ins Jipedose sebreyD .
82'0SZ €16 ST €611y 1¥0 02 60'05. GZC 8 LB YEL LS soleUIWIRIdSEIS |
67'v6. 725 LE £S°LLY L¥0 0T £1'85Z €95 ¢l 68°200 600 S¥ SYMNITYA-NON NI NOILVSITISONNI
g-c+l=v % 4 L
Caa) o) E) S31}.10S SUOI}ES]| IO JHNLVN
ulj Juswisssijiowe p [nwnd Jns sjuswsssIjowy 200X, | °OpP uoljejod S0P X2 NP NNy

9L/ZL/LE Ne 91/L0/L0 NP 2|qe3diuog 011X

S1NIWISSILHONY S3A NVITavl

sjuswossijiowe SOP ne2qe] :Sig Td 3BT

8861F91 1
EpEES 1B SIUIPISYY I00S



€8'zizT 92960 161 18'2€6 11T 8¢'601 €T Loy L 60085 0¢ Iv1i0Ll
00'0L¢ 000/ 00080 L 00'0s€E L ozee 9102/90/0€
€8'200¢ €8'200C VANA4%> 00'0S} G ggeeT 9102/90/0€
€6'066 79 £9'999 99 v.'SL9 L TL's6e ov'L6 L oveEe 910¢/eL/L0
€€'sol 9cl 71'99¢ SvL 18'091 61 28'1¥6C €9'80L 2T ovee 9L02/ZLIL0
sjuswisssI1jowe p s9|nwino 1leJe.l ap
sanjeAsulo Al sanjeasn|d UOSS30 8p HNpo.id a1j8u NS A sjusWwsssI1IoWYy g Jueluo Al jedpurid sjdwiod  |no UOSS0 3p Bje(

9L/ZL/LE N 91/10/L0 NP 3jge3dwio] S0P X3

SUOTYESTI

886191 Al

vVavys ¥vd SEONAAISTH

QOWIWIL,P S}E}SI NO SUOISSID INS SIN[eA SUIOUWL O snid sop nesjqel : €9 3eId




00°0SS ¢ £8'779 66£2L0¢C ¥6'SLE LOS 6.8 9¢C 0¥'v0Z SvL £5€ 0¥'v0Z SV. £5€ V101l
9¢'6¢6 /98 9.'%2L €¥9- 9l02LILE  |PL'89S 568 96 ¥.'895 68 96 06'66 00'000 00} 2.91|1qOWL| UOJowo.d VY 1V rdog v
96'0L6 281~ 80'L0L O¥E- 9L02Z/L/Le  [L2'909 691 12'909 691 00°00} 12'909 694 21|IqoLuLu] uohowo.d NO8VYD vavvs
16'9%0 ¥6€- ¥5'80% 086~ 9l02rL/Le  |L2'909 69) 12'909 691 00'00L 12'909 691 aRjiqoww| uonowosd|  IHIOAI A 3LOD VAVYS
85'cl8 LEL- 98'v0Y G99 82 9l02Z/ZL/Le  |00'000 006 62 00'000 006 62 88'66 00'000 000 08 A\ BpEES B( S0USpsaY
65'620 602" €9'/6€ VS 9l02ZreL/Le  |¥O'ECL €52 26 ¥9'€ZL €52 26 00°00L 00'000 000 L ol | euoepeg
09'/GL /G¢- £1'ze6 Log L 9L02L/LE  |09'86Z LLY 09 09'862 Ly 09 00'00L 00'000 88€ 22 JOpoj0D) UBMES
G0'08L 9€L- 80'299 699 | 9l0¢/eL/LE  [00'000 046 C 00'0000L6 ¢ 00'/6 00'000 000 € N\ BPEES /e[ SSOUSPRY
¥2'92L SLi- 1025 90L- 9L0Z/ZL/Le  [00'000 O} 00'000 0} 00'66 00'000 0L 11\ BPEES JB( SSOUSp Y
9528l €VL Ly €9'€L6 VST 8 9l02Z/el/LE  |00'000 0L6 0T 00'000 016 02 66'66 00'000 000 L apl|iqoww]| uoowod|  AIOWNIZFONITIIOX3

00'05S ¢ 00'000 22€ G20 ¢ 00'000 €0 LEL 92 9L0¢/Cl/LE  |00°000 0S 00'000 05 00'095 9¥G ZZ8 L alfeoueg ale|ndod enbueg

6 8 L 9 S 14 € 4 2
20RIRX3,[ 8P I°d"D NE JoU JEYNSDY opau UOREN}IS  pANjo[o op eje() SReu d|qe}diuocd leqo|b % U2 [eros S9}AIE P S01I132LIR 9IDI00S B 3P
S1119sU] S}INpo.Jd 0|4J8UWR |endes ne
219190s B 9p ss9Yju/is op sjej susluiep sep Jelpg AMB[EA uonsinboep xiid | uonedpnted feyden 2308 9]elo0s UosieEy

910Z/Z1/1€ 41 SOTD ADIDYIAXI

NOILVdIDILIVd 3d STALLL SEA NVATIV.L

‘b4 3e3d

8861791 Al
vavyvs dvda SIONAAISTY




S9“ELL VET

00°000 1¢8

S9'ELS L

00°000 6£S

. (g +V)TvLIOL
00°00C 615

S9°CLL VET

00°000 I€8

S9‘ELS L

00000 6€S

. (9) TV1LOX SNOS
0000 6IS

S9°ELL ¥ET

00°000 1€8

S9°ELS L

00°000 6€S

QLI0S91]
op s21dwod sap uoneroIdap
1mod suoIsiA01] "9

00°00Z 61¢ soZ1eyo 12 sonbsut
mod SUOISIAO0IJ SNV °C
(9110891} SI0Y) JUR[NOIID
Jnoe,| 9p uoneroaIdsp
1mod suoisiaold ¥

(¥) TV1LOL SNoS

s931ey0 12 sonbsu
1mod sa[qeInp SuoIsiA0Id ¢

$92JUAWI[ S SUOISIAOL] T
ssirqout

Jioe,| ap uoneo1dap
1mod suoIsiA0lg |

9212.19X9 S9)IUBINOD UO N Sa.IQIouBUL)

uonejio[dxs,p

$]UWBIANO0D UON

SeIQIuBUL)

uonejojdxs,p

uy
JUEJUOIAL SASIdTY

SNOILLV.LOd

ERIREC) €

ynqop TINLVN
JUBIUOJA]

9107/T1/1€ 71 SOTD 4010¥dXd

suoisiaoid sop ned[qel : Sq IeId

8861791 -dI
Vavys ava SIONIAISTA




——

¥1'65C¢6L¢L9

yLTET SOT9

8 €S9 197 TEL

S6'8%9 850 L
e e s

71'6/1€998.0 L

8H°€S9 19% TEL
08°52S 201

£0'€88 6v9 11T

S6°819 850 L
0T'T90 €1€ 06T 1

87°€S9 19¥ TEL
08°5TS 201

JHOY - uonesLIE[NE1 9P sapdwo)
SIN211qap sauny

sp100sse,p sA}dwo)

1@

[ouuosIa g

SHSATYNY STILAV

FONVIHOF YVd ASATYNY

0b'818 €86 6 98°6€1 8ET 768 98°6€1 8€T ¥68 spyoepel sa1dwoo 12 sjuRl)
00°S16 ST8 SE 17'€£9880 1 S1°6L9 ¥¥9 0S S1°6L9 ¥¥9 05 591dW00% 12 SIOUBAE ‘SINAIIP SINASSIUWNO]
00'ST6 ST8 SE S €01 9LL T89 €9°61S SSL 6EL 00°0 00°0 15778 891 €9L T £0°€88 679 11T pySOL 818 YL6 T INVIADWO LIV 1 Id
00°000 00§ 96'8SL €19 1 96'8SLETT T SOIRIOUBUY SI0UTIID SNV
spsijiqowrul sitd
00°0 00°0 000 00°0 00°0 00000 00S 96'8SL €19 1 96'8SL €11 T FSITIOWAL A1LOV.T13d
s303J9 sop Jded so91] sast1daa3ud sorpqnd sowsIugs10 9 SISIAQP §991AN0321
. ug un,p SUIOJAl ug un,p sn[d
$9109591d SJUBIUOIA[|  $9] NS SHUTIUOIA 19 JE1g,] ANS SYUBIUOJN | UD SJUBIUOJAI uou 39 soNYFY IVI1OL SAINVIAED

9107/21/1€ A7 SOTO FOIOWEXT

SAONVEIO SEA AVATIVL

:og 3934

886191 “dl
vavVvs ¥vda SIONAQISTA




0€'S86 TH6 11

0€°686 T¥6 1Y

$T'LLT 0¥T TTT

18°65L OVE S€
8T'6STOIL ¥
17°696 SLS €1
8T'LL1 OYT TTT

18°6SL OVE SE
8T6ST 011 v
177696 SLS €1
8T'LLI O¥T TTT

Jisseq - uonestreugar op saydwio) -
SI21OUEI0 SAONY
s3100sse,p sa1dwo)
g

$91u9s9.1doy SIUBIUON

$9] ANS SJUEIUOTN

SASATYNY STILAY

FAONVIHOF YVd ASATVNY

81°€TE 98L 0v'98T 619 € 0v'98T 619 € X0E100S SPWSIUETIO
01°0¥8 0¥¥ S 01°0¥8 ObY § [puuosIag
00°000 08 6L°006 1€CT 1 09°6¥1 980 8LT LY'L1S S9L ¥T1 L0°L99 168 2OV §91dWO0E }2 SIOUBAR ‘SINAUPRID SIUND
1€°046 070 L9€ 00°000 80% 98°T1€ 08T ¥8L 98'C1€ 08T ¥8L soyoenes s21dwod 12 SIMASSTUMOo]
19656 €90 60F 0€'586 0S€ Th 91005 970 £2T 6L°006 1€T 1 000 pL'OSL €69 98€ | LY'LIS SOL ¥TI 17°89T 6S¥ 115 1 INVINOYIO J1SSVd N4
¥9'891 8/1 90¢C €5E8Y ELE VYO L 6218} 129 LE9 ¥€°$99 000 289 T JUIUIDURULY P SINAP S2[NY
00°GL8 $66 6VL 00°GL8 $66 6VL saxerediqo srudwg
00°0 00°0 00°0 00°0 000 £5°85€ 69€ Y6L 1 6L'181 LT9 LEY YEOPS 966 1€V T INIWIADVNIL 3d
s1Pd soq 1vd sa91] sasrdanjul soijqnd sawsiue3a0 sasiAap $99.1A10991 UWOU 30 SINYIF uE un,p SWOA ue un,p snid
$3[ 19 3'IY,| 408 SJUBJUOJAl ud SIUBJUOA TVvLOL SALLAA

9102/c1/1€ 471 SOTD FDIOYAXA

SALLIA SEA NVATIV.L

:Zg e

8861¥91 ‘dl
Vavvs dvd SIONIAISTY




( sondaI sgjeuns ) MaNqyP 2f 2nb saxne $32124 souuosiad op juaraoid asudonua,p red anoai 21210s ef Is Jasro91d (€)

( jouuosiad np SAIqUIAL ‘SIO0SSE ‘5391] Sasudanud )

(S92UUOP $1210S ) $92191) SIUU0SIAd 9p NO asudonua,p jiyord ne 99uuop 32 I210S B IS 1081091 (7)
(19s1091d B ) -G SNV - JUBLIBA -€ © JUSWASSHUBN -T -anbaodAH -1 : 28e0 (1)

v 30 JLLAN ITEVLIANOD ¥NATVA

NdIr1Ld 3Lva

VI1Y¥Vd LYIANO0D LNVINOW

SYAIL LA SYNILIATIO SYALL

|
INVEAN INVEN INVEN INVEN LINVEN SaN33I SO0 _
00°000 000 0¥ osudanua,p Jyoid ne puuop 91210S|y10T/€0/8T € 00000 000 09
€1°050 6€S 161 asudonua p 1yoxd ne 2puuOp 912Ms|910¢/80/11 z 00000 €T€ 061
00000 000 1 asudonua,p Jgoid ne 29uuop JINS|$10Z/21/01 4 00000 000 It
6LSLT 6LS OET osudenua,p 1yod ne d9uuOp 12IMS|9102/S0/0€ T 00000 0ST 91€
00°818 LSS €01 asudanua,p 1yo1d ne a9UUOP }210S|910T/90/CT 4 00000 000 STV
88°L£0 156 111 asudanua,p 1yoid ne 29uUOp 121MS|ST0T/E0/60 T 00000 000 STI
00°000 000 0% asudanua,p 1yoid ne 29uuop 919IMS|S10T/11/LT T 00000 000 09
91°EYE T80 LET asudanua,p 1yoid ne a9uuop P121Ns|y10Z/70/0T T 00000 000 0SE
000 asudanua,p Jyoid ne sguuop IRINS|L10T/T0/E1 T 00°000 000 00T
18°V81 10L ¥S€E asudenua,p yyoxd ne o9uuOp 9RMS|€107/¥0/TT T 00000 000 09€
88°0£6 ¥SS 121 asudenua p jyord ne apuuOp 33MS|€107/¥0/80 T 00000 000 §91
¥9°891 8L6 061 asudenua,p 1yoxd ne 39uuop 919MS|T10T/90/v1 T 00000 000 09¥
S0°958 958 €F asudenua,p yoid ne 2puuop 12MMS|Z10T/¥0/€T z 00000 000 OEL
00000 00T ST assudonua,p 1yod ne 39uUOp 919MS|600T/C1/11 4 00°000 000 0€S
ULN_ER—QEE_ :o_uch._ N_ ﬂ mu_ﬂw._u -
S9QUUOP $9}2.10S °
aQ 3Lvd ?ﬁ:%%“zuonu J1L34NS (¢) (7) Larg0 NOLLARIDSNLA (1) T™WNLYN ALIABOS SANALIFEAA

S1/Z1/1€ Ne §1/10/10 0P 2[qeaduwo) 011Xy

SENOTY LA SHANNOJ SETIETY STLIANS SHA NvaIgv.L

: gg 303

8861791 dl
VAVVS dvA SIONIAISTI



S9°9S1 €8T 806

L6116 LIO IO 1 1V10L
sndal sjuauwegesua senny -

§9°9S1 €8T 806

L6116 L10 T¥0 T SUONNED 12 S[EAY

Juap29.1d I1IIIXI SJUBIUOIA]

921913XD SIUBIUOJA] SNOAY SINTINIDOVONT

$991] sasuidanua,p presy,| e sjusuwesesu 1uoQ (1)

(1) Tv10l

SQUUOP SJUaWaZeSud sy °

SoIre[IWIS SUOESI[qO 19 $a}1BNA1 9P suoisuad 9p IR UD syuowagesuy
00°000 000 S€T SUOINED 19 S[BAY

u——u—uwum\:m JD12IIXD SHUBJUOJA

SANNOJU SINIWIDVONYT

9J1219X? SIUBJUOIA]

91/Z1/1€ e 91/10/10 NP 2[qeIdwo) 201019X

AIVE-1IQA¥0 Ad SNOLLVIZJO SYOH SANNOJ N0
SNOTA SAAIONVNIA SLNANIDVONI : 649 3834

8861791 -dI
vAVvVyS dvd SIONIAISTT



0%'908 ¥50 9 LE'8LLLLBTY 0v'0L6 68L L €9'/L¥ L6L L ove 0v'90L 668 L2 oclL 9102/0L/L0 UO1}ONIISU0D

9z'00L ¢ 0zZ's0Z 021 08'LLL 0L olL'evl OF 09 0L'lLL¥ 082 14 9102/90/S0pdsuel | ap pIREIN

00'000 000 2 65'/8€ 156 62'9€0 /€5 C 29'G/2 S9v Ol ove 05'669 €56 €} 99 LLog/LLISL UooNJISU0)

€9'0€€ 9 LL2OY ¥TL EYoE ELT zeYoeEle 21'99¢ 20€ 09 LY'LGY €58 114 ¥102/80/L0pdsues | ap pLRRIN

Lo'eel ¢ 20889 €2 81'¥58 8€C 09 1T'0¥9 182 8y 2102/60/L0pdsuel | sp pLUeRIN

Ly'€80 C 20'889 €2 0¢'906 ¥€C 09 0€'228 082 8 2102/60/L0pdsue. | sp pHREIN

LY'LL6 L Ly'8vlL ¢ 82'€L9 £vC 09 £6'182 S9¢ 8 2102/S0/L0pdsuel | ap pIREIN

122 ol 6 8 z 9 S 14 € 4 13
SoueASpa.l
ue un p ue un p sop J213U00 NP
1e43Uod snid v sujow y seouenopal sjuepsoad usiq np s1ep e B USIq siow Eail==les)
SUOIBAISSTO op Ul US PNPER. fed Sop SVREXD,| S0P IOXD BLLCSS1) JoWe) np saWIse US JeJ3Uco | 8.R) Bl 3P 81ed sonbrgny
18U08 P X1id B JUBSO. SOUBASPSY op JUBJLO N sop Nwind biiopy3ea.n IS A nps9.ng
8861791 “dl
910T/T1/1€ 2] SO[ 291012X7 Yavvs ¥vda SIONAAISTA

IvE-LIQEYO NI SNAIE STA NVATIVL - 0Td 3=3d




RESIDENCES DAR SAADA

IF: 1641988
Etat B11: Détail des postes du CPC
Exercice clos le 31/12/2016
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT
611 CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revenus de marchandises
* Achats de marchandises
* Variation des stocks de marchandises
Total
612 Achats consommés de matiéres et fournitures
* Achats de matiére premiéres 1250 000,00 101 972 386,00
* Variation des stocks de matiéres premieres -2 601 766,33 -88 898 780,47
* Achats de matiéres et fournitures consommables et d'emballages 5051,08
* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages
* Achats non stockés de matiéres et de fournitures 1 194 243,90 1178 801,11
* Achats de travaux, études et prestation de services 826 410 181,76 745 641 188,64
Total 826 252 659,33 759 898 646,36
613/614 |Autres charges externes
* Locations et charges locatives 6 850 296,81 7051 456,74
* Redevances de crédit-bail 4 657 550,85 3162 420,11
* Entretient et réparations 2009 181,78 3964 503,04
* Primes d'assurances 297 390,08 348 109,60
* Rémunérations du personnel extérieur & l'entreprise
* Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 26907 615,08 29 508 939,87
* Redevances pour brevets, marque, droits ...
* Transports 500,00
* Déplacements, missions et réceptions 4 832 763,27 5032 387,18
* Reste du poste des autres charges externes 69 393 169,84 66510 998,93
Total 114 947 967,71 115579 315,47
617 Charges de personnel
* Rémunération du personnel 58 133 870,95 55873 508,32
* Charges sociales 13782 618,91 11698 813,67
* Reste du poste des charges de personnel 105 067,48 10 000,00
Total 72 021 557,34 67582 321,99
618 Autres charges d'exploitation
* Jetons de présence
* Pertes sur créances irrécouvrables
* Reste du poste des autres charges d'exploitation
Total
638 CHARGES FINANCIERES
Autres charges financieres
* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste des autres charges financiéres
Total
658 CHARGES NON COURANTES
Autres charges non courantes
* Pénalités sur marchés et débits 1957 193,90 285 413,00
* Rappels d'impdts (autres qu'impdts sur les résultats) 283 768,00
* Pénalités et amendes fiscales 1266 654,67 78 806,00
* Créances devenues irrécouvrables 176 281,00 71 651,54
* Reste du poste des autres charges non courantes 5212 805,94 13072 712,87
Total 8 612 935,51 13792 351,41
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Etat B11 :

RESIDENCES DAR SAADA

Détail des postes du CPC

IF: 1641988 Exercice clos le 31/12/2016
ésidences Dar Saada
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

PRODUITS D'EXPLOITATION

711 Ventes de marchandises

* Ventes de marchandises au Maroc

* Ventes de marchandises a I'étranger

* Reste du poste des ventes de marchandises
Total

712 Ventes des biens et services produits

* Ventes de biens au Maroc

* Ventes de biens a I'étrager

* Ventes des services au Maroc

* Ventes des services a |'étranger

* Redevances pour brevets, marques, droits ...

* Reste du poste des ventes et services produits
Total

713 Variation des stocks de produits

* Variation des stocks des biens produits

* Variation des stocks des services produits
* Variation des stocks des produits en cours

Total
718 Autres produits d'exploitation
* Jeton de présence regus
* Reste du poste (produits divers)
Total

719 Reprises d'exploitation, transferts de charges
* Reprises
* Transferts de charges

Total

PRODUITS FINANCIERS
738 Intéréts et autres produits financiers
* Intérét et produits assimilés
* Revenus des créances rattachées a des participations
* Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
* Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total

1901 300 202,69

16 136 104,51

4083 586,87

1714 100 834,44

17 896 749,17

22 673 408,92

1921 519 894,07

1754 670 992,53

-1326 561 468,32

922 672 262,67

-1 171 651 668,51

910 028 894,74

-403 889 205,65 -261 622 773,77
831 000,00 387 840,00
8942 595,61 863 613,20

9 773 595,61 1251 453,20

30061 040,51

2 550,00

25611710,74

5220 748,36

30 063 590,51

30 832 459,10




ETAT B12: PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET

FISCAL
Société Résidences Dar Saada
EXERCICE CLOS LE 31/12/2016
INTITULES MONTANT MONTANT
. RESULTAT NET COMPTABLE
* Bénéfice net 427 840 323,55
* Perte nette
Il. REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes 33 288 155,68
IMPOT SUR LES SOCIETES 32 024 550,00
CHARGE EXERCICE ANTERIEUR 2 420,71
COTISATIONSETDONS 29 400,00
CADEAUX A LA CLIENTELE 116 834,00
AUTRES CHARGES EXERCICES ANTERIEURS 56 884,79
IMPOT ET TAXE EXERCICE ANTERIEUR 4 358,88
CHARGESSOCIALESNONDEDUCTIBLE 105 067,48
RECEPTIONS 162 662,00
REDEVANCES CREDIT BAIL NON DEDUCTIBLES 204 373,92
INDEMNITES SUR DELAIS DE PAYEMENT 581 603,90
2. Non courantes 8612 935,51|
PENALITESETAMENDESFISCALE 1 266 654,67
DONS 20 000,00
CREANCES IRRECOUVRABLES 176 281,00
AUTRES CHARGES NON COURANTES 7 149 999,84
1Il. DEDUCTIONS FISCALES
1. Courantes 4632 184,53
REPRISEPOURCONGEPAYE 4 401 060,57
REPRISE SUR INDEMNITES SUR DELAIS DE PAYEMENT 228 573,96
DIVIDENDES RECUS 2 550,00
2. Non courantes
Total 469 741 414,74 4632 184,53

V. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brutsi T1 > T2 (A)
Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n - 4
* Exercice n - 3
* Exercice n - 2
* Exercice n - 1

VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A -C)
ou déficit net fiscal (B)

465109 230,21

465 109 230,21

VIl. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES

VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

* Exercice n - 4
* Exercice n -3
* Exercice n - 2
* Exercice n - 1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)




RESIDENCES DAR SAADA

IF: 1641988

Etat B13: DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Exercice Comptable du 01/01/16 au 31/12/16

. DETERMINATION DU RESULTAT " Montants Exercice
. Résultat courant d'aprés C.P.C (+/-) 468 232 654,20
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) . 33288 155,68
_Déductions fiscales sur opération courantes (-) ' 4 632 184,53
_Reésultat courant théoriquement imposable (=) 496 888 625,35
. Impo6t théorique sur résultat courant ) 68 413 602,32
. Résultat courant aprés impdts (<) 399 819 051,88

[I. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES
PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS
LEGALES SPECIFIQUES

LA SOCIETE BENEFICIE DE PLUSIEURS CONVENTIONS RELATIVES A LA REALISATION
DE LOGEMENTS SOCIAUX '

LA SOCIETE BENEFICIE EGALEMENT DE L'ABATTEMENT SUR IS AU PROFIT DES
SOCIETES INTRODUITES EN BOURSE PAR AUGMENTATION DU CAPITAL
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RESIDENCES DAR SAADA
[F: 1641988

Etat B15: PASSIFS EVENTUELS

EXERCICE CLOS LE 31/12/2016

Les exercices 2013, 2014, 2015 et 2016 ne sont pas encore prescrits. Par conséquent, des passifs peuvent découler d'un
contrale éventuel de I'adminisiration fiscale au titre des dits exercices, et ce pour I'lmpot sur le Revenu (IR), la Taxe sur
la valeur Ajoutée (TVA) I'lmpot sur les Sociétés (IS) et les autres Impots et taxes indirects.

Au tifre de la période non prescrite, les impdts émis par voie de réles peuvent également faire 'objet de révision.

Les déclarations de CNSS au titre des exercices 2013, 2014, 2015 ef 2016 demeurent éligibles & une révision de la CNSS.
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RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641988

Etat C3: RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS

EXERCICES

EXERCICE CLOS LE 31/12/2016

NATURE INDICATIONS

Exercice (n-2)

Exercice (n-1)

Exercice n

SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

Capitaux propres plus capitaux assimilés moins immobilisation en non valeurs

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1.Chiffre d'affaires hors taxe

2. Résultat avant impots

3. Impdts sur les résultats

4. Bénéfices distribués

5. Résultats non distribués ( mis en résérves ou en instance d'affectation )

RESULTAT PAR TITRE (pour les sociétés par Actions et SARL )
Résultat net par action ou part social

Bénéfices distribués par action ou part social

PERSONNEL
Montant des salaires bruts de l'exercice
Effectifs moyen des salariés et employés pendant l'exercice

3494781 353,77

1813 309331,99
478 999 210,94
59 583 270,00
75 714 457,00

1090 322 653,89

41,60

2,89

52827 375,28
211

3799 845 325,19

1754 670 992,53
484179 150,20
25 726 640,00
167 736 640,00

1381 038 524,09

52,69

6,40

55953 720,47
228

4052 602 651,77

1921 519 894,07
459 864 873,55
32 024 550,00
180 841 065,00

1628 037 782,64

62,12

58 133 870,95
286




RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641988

Etat C4 : TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT
L'EXERCICE

EXERCICE CLOS LE 31/12/2016

ENGAGEMENTS DONNES Entrée Contre-valeur En| Sortie Contre-valeur En
DH DH
. Financement permanent
. Immobilisations brutes
. Rentrées sur immobilisations
. Remboursement des dettes de financement
. Avances clients 1231 900,79
. Charges 976 097,77
. Stock
- Compte courant d'associés 365 339,50
TOTAL DES ENTREES 1231 900,79
TOTAL DES SORTIES 1341 437,27
BALANCE DEVISES 109 536,48 0,00
TOTAL 1341 437,27 1341 437,27




RESIDENCES DAR SAADA

IF: 1641988
Etat C5: DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS
EXERCICE CLOS LE 31/12/2016
1. DATATION:
DATE DE CLOTURE (1) 31/12/2016
DATE D'ETABLISSEMENT DES ETATS DE SYNTHESE (2) 23/05/2017

(1) Justification en cas de changement de la date de cloture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
prévu pour 'élaboration des états de synthése

II. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE
NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA PREMIERE
COMMUNICATION EXTERNES DES ETATS DE SYNTHESE:

Dates Indication des événements

- FAVORABLES

NEANT

-DEFAVORABLES

NEANT




Société: Nésidences Dar Saada
1d. Fiscal: 1641988

ETAT C6

Exercice Comptable du 01/01/16 au 31/12/2016

Stock Initial Stock final
M::::'“ Provisions Montants nets SI M::':s"“ Provislons Montants nets SF
1. Réserves fonderes - E 5 g
TF 38906/04 Terrain MOHAFIDI 1242578 1242578 1342578 1342578
TF 38307/0A Terrain MOHAFIDI 3553691 3553691 3653691 3653 691
Terrain MOUAHIDIA 339172690 339172630 345882 411 345882411
Terrain 75 286/63 et 14 239/M 1471717 1471717 6336371 6336371
TF 4048/C TERRAIN LAASSILAT 99620 958 99,620 958 99760 158 59760 158
. o Terrain Tamaris TF36205/63 . 213 642 328 213642 328 - -
TF 161.278/04 TERRAIN SOUIEB - 6184 500 6184 500 6184 500 6184 500
Terrain Alt Ataab 333333 333333 333333 333333
Terrain Ouled Ayad 333333 333333 600000 600000
Terrain Ou'ed Haten 250000 250000 833333 BEB;<
Terrain 143787/04 et 14788/04 - - 30000 50 000
Terrain 14239/M - - 120000 120000
Terrain Mart 2 83 505 632 83505 632 - -
Terraln Medlouna 2 2865851 2865 851 3940294 3940294
Total 752176 612 752176 612 469 076 670 - 469 076 670
2. Stocks en cours - 5
2.1 Lotiss. En cours : E
Deroua 2ha 344303 344303 344303 344303
Lotissement Bouhayrate Saiss Fes 105 089 897 105089 897 114 620 801 114 620 901
Al Ghofrane Lots 308 425 879 308 425 879 335563 296 335563 296
Al Ghofrane Extension 5 2421814 2421814
Fadaat ALRahma - - E .
Fadaat AL Mouhit Lots de terrain 78620632 78620 632 102375726 102375726
Lot Berrchid et terrain 397498424 397498424 412176083 412176083
2.2 Const. Prom. en cours - - s B
i 47 262 399 47 262399 47 262 399 47 262 399
Berrchid (MS ) 99343 99343 99343 39343
Tamaris (ocean Palm) 8795 280 8795 280 267755 995 267755 995
2.3 Com.& bur. en cours - - - -
2.4 Const. Eco & soc en cours - - = :
Ain Aouda Social 1722898 1722898 1907 384 1907 384
Martil Il Social 1197311 1197311 89 858 656 89 858 656
Laassilate 5000000 5000000 5000000 5000000
Targa Ressont 145 124 847 145 124 847 68 612 940 68 612940
Berrchid Casablanca 287 539 287539 378 489 378489
Dyar Mediouna 164 398 502 164398502 |- 0 - 0
Dyar Marrakech 2500 2500 2500 2500
Basatine rahma 2 (panorama) 85102171 85102171 373485034 373485034
Petit Azouzia Social 46 433 580 46 433 580 46 496 010 46 496 010
Dyar el Ghofrane 428 345 112 428 345 112 441289 989 441289 989
Dyar Bougha? - 148 148_|- 148 5 148
Dyar Elbouhayra 19 759 384 19759 384 19759 384 19 759 384
Fadaat AL Mouhit Social 283471510 283471510 258471110 258471110
2.5 Autres produits en cours - - - -
Martill - - 78071 78071
Adrar 24265730 24 265730 20501779 20501779
Bohayrate Saiss-Fés - 11607 787 11607 787 14 982 878 14982 878
Rahma - 5424475 5424475 5624484 5624484
Al Gholrane 16435362 16435362 15792740 15792740
Equipements Berrchid 0 ) 43 400 49 400
Bassatine Rahma 2 288371 288371 953831 953831
Equipements Mediouna 20394919 20 394 919 0 0
Petit Azzoutia 129754 129758 139325 139325
Deroua - 13940923 13940 923 14 800 307 14800307
Fadaat AL Mohit - Equipements 36030748 36030 748 39050 993 39050 993
Total 2255499432 2255499 432 2699 855 015 - 2699 855 015
5. Stocks produits finls - - B -
3.1 Lotiss. achevés - - - -
L Inane Medlouna 481386 481386 481386 481386
Berrechid casablanca 133327 830 133327 830 24301230 24301230
Loti Anza 3349602 3349602 1831507 1831507
Lotissement Bouhayrate Salss Fes 154258 979 154258979 49937 415 49937 415
1 Inane Rahma 22653 457 22653457 23 485135 23485 135
Lotissement Fadaat Al Mouhit 147766 168 147766 168 39 400752 59400752
Lotissement_Nzaha Alt Melloul 1046 654 1046 654 1046 654 1046 654
3.2 Const. Prom. achevées - B . -
Faddat Al Yassamine MS 18 980763 18 980763 11252034 11252 034
Rahma MS 100120022 100120022 58483 808 58483 808
Jnane Deroua Appart 9447 430 9447 430 9249884 9249884
Targa Garden (villas semi-finies) 246 940 442 246 940 442 199 755 514 199755 514
Jnane Adrar 72303533 72303533 64 507 338 64 507 338
Villas Deroua 15292235 15292235 14321984 14321984
Jardins de Iatlantique 298377 813 298377 819 260573 672 260573672
3.3 Const. Econ.& Sociales achevées - - - -
Saada 1 2024352 2024 352 1972633 1972633
Saadall 694008 694008 353194 353194
| ovarAlBougha: 143503 579 143503579 113 028 587 113028 587
Dyar Rahma 351530 351530 351530 351530
Tamansourt 38138330 38138 330 35559578 35559578
Targa Ressort 13101 165 13 101 165 19 057 197 19 057 197
Faddat Al Yassamine Social 5 404 980 5 404 980 2871780 2871780
Dyar Ait Melloul 82411806 82411806 67 523788 67 523 788
Dyar Adrar 126035 126 035 126 035 126 035
ANZA FVIT 5000382 5000 382 4160 668 4160 668
Dyar Deroua 1031613 1031613 1031613 1031613
Dyar Al ghofrane - 8199 423 8199 423
Fadaat Al Mouhit Social 6540 586 6 540 596 923 908 923908
AT Saiss Fes 160 029 988 160029 988 154 602 377 154602377
Dyar Bouhayrate 64 138 422 64 138 422 60953 502 60 953 502
Dyar Marrakech 2021558 2021558 1633285 1633 285
Dyar Mediouna - - 21 655 268 21655 268
3.3 Autres produits achevés - - - *
Fadaat Al mouhit i 2993948 2993948 5392134 5392134
Equipements Adrar 3595161 3595 161 5284336 5284336
Ghofrane Equipement - 833679 833679
Fadaat Rahma 7665779 7665779 7665779 7665779
Equipements Deroua 800639 800639 800639 800639
Bohayrate Salss-Fés - 2962782 2962782 2962782 2962782
Equipements At Melloul 2617 001 2617001 2617001 2617 001
Total 1769 499 974 1769499 974 1338 189 028 - 1338 189 028




ETATC7
DETAIL DES AVANCES CLIENTS

Société: Résidence Dar Saada SA
|d. Fiscal: 1641988

Exercice Comptable du 01/01/16 au 31/12/16

N

Variations de |'exercice
Projet Montant début d'exercice — ments des Vvers Stock R Montant en fin d'exercice
Montant encaissés 4 Imputations sur ventes Montant a I'encaissement
cllents Achevé
1 - Réserves fonciéres
Lotissements
-
Constructions
Inscriplions 6 402 638,64 - 5007 931,98 1394 706,68
Total 6 402 638,64 - 5007 931,98 - - - 1394 706,66
2 - Stock en cours
Lotissements
Constructions
Dyar Had Soualem ( khyayta) 510 000,00 - 510 000,00
Fadaal AL Mohil social 128 658 636,58 5627 351,00 - 67 424 009,62 66 861 977,96
Bassaline Ranma 2 74 849 899,36 30 835 833,14 110 000,00 105 795 732,50
Al Ghofrane SOCIAL 66 875 523.00 12 571 505,44 - 47 117 023,00 32 330 005,44
Al Ghofrane LOT - 9 433 475.00 741 800,00 10 175 275.00
MANAZIL Mediouna 58 651 736.70 - - 58 651 736.70
DYAR EL BOHAYRA FVIT 3 083 000,00 - - 3 083 000,00
Martil Il social 2543 043,53 39 623 947,83 10 000,00 310 000,00 42 466 991,36
Targa Resort 33 852 562,39 17 756 257,55 - 40 040 347,45 11 568 472,49
iiiiii - ~ MSTamaris| - 8 116 061,35 349 956,50 156 590,00 7922 694,85
" AINAOUDA SOCIAL 315 000,00 105 000,00 420 000,00
Dyar Mediouna 85 000,00 - 50 000,00 35 000,00
Total 369 424 401,56 124 069 431,31 409 956,50 |- 216 316 116,77 - 1318 390,00 278 086 149,60
3 - Stock achevé
Ton
Jnane Mediouna 270 000,00 - 270 000,00
Lot. Nzaha Ait Mefloul 701 642.00 250 000,00 951 642.00
Berrchid Casablanca 10657 383,81 6794 054,18 119 370,00 10 456 164,07 1703 604,00 579 507.9
yrat sais Fes loti 5907 567.42 8410 105,71 773 205,50 12 084 539,60 2110 807.35 570 7353
Jnane Rahma (lots) 6320 320,54 2 046 898,14 4544 000,00 8322186
Fadaat AL Mohit LOT 25 108 605,22 112 546 789,00 1164 387,42 133 318 588,92 16 470 515,72 19 642 9336
Constructions
Al Ghofrane SOCIAL - 13 656 156,99 145 000.00 47 117 023,00 79 384 754.99 19 244 776,00 488 203,00
DYAR EL BOHAYRA FVIT - 3 559 400,00 3083 000,00 6 712 400,00 487 500,00 417 500,00
MANAZIL Mediouna - 66 249 619,36 50 500,00 58 651 736.70 144 026 248,70 21 284 485,00 2 109 092,36
Saada 1 2 600 584.51 124 400,00 216 000.00 2 508 984,51
Dyar Marrakech 199 919,74 7329271.29 6 860 600,00 1 126 000,00 1694 591,03
Saada Il Appartements 845 000,00 5 000,00 185 000,00 745 000,00
Fadaat Rahma (social*MS) 726 000,92 31005 671,32 426 400,00 34 761651,42 3 754 737,00 297 357,82
Les Jardins de [Allantique 30 843 615.99 99912 333,15 1944 225,73 118 631 046,82 20 266 394.79 30 447 071.38
Fadaat Alyassamine 2315 324,32 11363 810,80 12 420 844.70 260 850,00 1519 140,42
Fadaal AL Mohit social 9626 740,03 394 744 091,93 1922 000.00 67 424 009,62 510 959 697.80 52 322 059.04 11235 202,82
Fadaal Al Yassamine MS (jasmins) 549 040,00 8 600 815,00 10 493 826.00 1485 470,00 141 500,00
DYAR EL BOHAYRA Social 3 111 930,55 3863 960,94 10 500,00 4 865 060,00 799 570,00 2 899 901,49
Taddar - ANZA Agadir 391 670,50 5 685 400,00 5 665 400.00 411 670,50
DYAR AIT MELLOUL 1084 081,20 16 627 122,04 145 000,00 21 379 685,90 5 070 253,00 1256 770,34
Targa Garden 34 727 765,43 24 572 943,61 423 448,00 49 233 072,15 1994 220,00 11 638 408,89
Targa Resort 187 500,00 114 218 239,33 80 000,00 40 040 347,45 178 398 541,32 29 134 056.64 5101 602,10
Adrar Agadic 13 400 975,00 13 681 360,78 1778 000,00 20 580 657,25 3 425 289.00 8148 967,53 |
Dyar Nouacer 1347 880,96 1713 766.21 50 000.00 1621067.1 195 000,00 . 1685 560,07 |
Tamnsourt 3264 475,85 1310 006,93 253 000,00 3536 410.0 780 770.00 1555 842,78
Jnane Nouacer Vila 823 220.99 1233 288,50 331 450,00 1590 589,9 134 469,50
Jnane Nouacer Appartements 3 191 056,70 98 970.00 154 200,00 948 910,0: 2 186 916.69
Total 158 200 301,68 949 683 477,21 9 770 686,65 216 316 116,77 1372 974 755,74 181 916 357,54 123 370 810,81
Total Général | 534 027 341,88 | 1073 752908,52 | 15 188 575,13 | - | 1372974 75574 | 183 234 747,54 | 402 851 667,07 |




